[Type here]

TeCom
S p* Strengthening Teaching Competences Co-funded by the
":\‘ in Higher Education Erasmus+ Programme

in Natural and Mathematical Sciences of the European Union

e 1eComp

~a\

Report on the Strategy for improvement
of the quality (1Q)
of teaching an learning

October 2022



o TeComp . .
‘ Strengthening Teaching Competences Co-funded by the
B\ in Higher Education Erasmus+ Programme

in Natural and Mathematical Sciences of the Eurapean Union

STRATEGY FOR IMPROVEMENT OF THE QUALITY OF

TEACHING AND LEARNING

Based on the experiences gained during the implementation of the project and the knowledge
gained during numerous trainings, a clear picture about necessary changes in higher
education in Serbia and Albania was created. During the project life, many subjects were
modernized by applying contemporary methodological and pedagogical principles, as well as
by usage of IT technologies in teaching and learning. An intensive campaign was conducted
to raise the awareness of teachers about the importance of improving teaching competencies
in teaching and learning in the field of natural sciences and mathematics. COVID-19 pandemic
made this campaign easier and more efficient because all teachers had to change their way
of teaching and managed to implement different software solutions and applications in their
subjects. All these experiences contributed to the “Strategy for improving the quality of
teaching and learning” being created and submitted to the appropriate bodies of PC
institutions for adoption. This strategy is developed to support on-going improvement of the
quality (1Q) of teaching and learning, devoting the necessary level of human and financial
resources to the task and integrating this priority to its overall mission, giving teaching due
parity with the research.
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“Learning results from what the student does and
thinks and only from what the student does and
thinks. The teacher can advance learning only by
influencing what the student does to learn..”

Herbert A. Simon
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| deo: UVOD

Zasto je potrebna strategija za ucenje i poduéavanjel?

Promene u obrazovnom sistemu koji obuhvata i visoko obrazovanje moraju da idu u korak sa
vremenom koje se menja. To podrazumeva da obrazovanje mora da prati neprekidne promene na
trzistu rada od industrijskog modela proizvodnje ka brzo transformisucéoj, tehnolosko vodenoj i
medusobno povezanoj globalizovanoj ekonomiji znanja. Neophodno je optimizovati ucenje,
ukljucujuéi upotrebu tehnoloskih inovacija za produbljivanje i transformaciju ucenja i tako razvijati
kompetencije za celozZivotno uéenje. Takode, ne sme se prevideti promena u ocekivanjima ucenika i
studenata koji zahtevaju obrazovni sistem koji je viSe povezan i relevantan za njihov svakodnevni Zivot
i profesionalni napredak.

Visoko obrazovanje predstavlja poslednji i najveéi stepen obrazovanja u obrazovnim
sistemima, te bi iz tog razloga trebalo da pruzi najvedi kvalitet nastavnog i nau¢nog rada. Postavlja se
pitanje kako se procenjuje i obezbeduje kvalitet u ove dve osnovne oblasti rada.

Komptetencije za naucni rad su, u znacajnoj meri, definisane odgovorajuéim propisima i
obezbedena je njegova merljivost, pre svega, kroz publikovanje radova na odgovarajuéim listama,
uceséa u naucnoistrazivackim projektima, predavanja po pozivu, uredivanje ¢asopisa, recenziranju
naucnih radova itd. Sa druge strane, komptetncije za nastavni rad gotovo da nisu ni pomenute u
dokumentima i najéesé¢a, a Cesto i jedino se meri rezultatima dobijenim iz studentskih anketa. Ovakav
pristup je podlozan kritici, pre svega, zbog nepostojanja ili nedovoljne validnosti i relevantnosti
koris¢enih instrumenata, pretezno upitnika.

Henard i Roseveare (2012) navode da su brojni faktori doveli kvalitetnu nastavu u prvi plan
politike visokog obrazovanja. Skoro svaki obrazovni sistem je dozZiveo znacajan porast broja studenata
poslednjih decenija, dok je profil studenta postao raznovrsniji. Oni veoma koncizno definisu kvalitetnu
nastavu kao upotrebu pedagoskih tehnika za postizanje ishoda ucenja kod studenata. Institucije
visokog obrazovanja treba da obezbede da obrazovanje koje nude ispunjava ocekivanja studenata i
zahteva poslodavaca, kako danas tako i za buduénost. Pored toga, Henard i Roseveare (2012) definiSu
nove paradigme nastave i u¢enja u visokom obrazovanju, pod njima podrazumevaju:

redizajn nastavnih planova i programa,

intenzivnije povezivanje nastave i istraZivanja,

novi odnos u vezi sa dostupnos$c¢u nastavnika studentima, Siri spektar komunikacije i
saradnickog rada koristeci platforme za ucenje,

ponovno promisljanje opterecenja studenata i nastavnog osoblja,

kontinuirano usavrsavanje pedagoskih i digitalnih konpetencija nastavnika, modela
ocenjivanja uskladenih sa u¢enjem usmerenim na ucenika,

kreiranje inovativnih platformi za ucenje,

pruZanje smernica i poducavanja studenata koristeci nove inovativne metode,

! Strategija za podriku i stalno unapredenje kvaliteta nastave i uéenja na visokoskloskim ustanova, skra¢eno
Strategija za poducavanje i ucenje
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e procena efekata i dokumentovanje efikasnosti odrzane nastave.

Prema tome zadatak univerziteta i fakulteta, odnosno nastavnog osoblja u visokom
obrazovanju nije samo da prenesu znanje veé i da podrzZe i pripreme studente da postanu kvalifikovani
profesionalci koji ¢e se ukljuditi u trziSte rada i doprineti razvoju celokupnog drustva. Pritom njihove
kompetencije uti€u na kompetencije njihovih studenata. Zato je planski pristup datom zadatku
neophodan, a prvi korak u planiranju jeste postavljanje strateskih ciljeva.

Osnova za donosenje strategije

Dva krovna dokumenta koja definisu okvir visokog obrazovanja u Republici Srbiji su Zakon o
visokom obrazovanju? i Strategija razvoja obrazovanja®. Osnovni ciljevi visokog obrazovanja
precizirana su u u Zakonu o visokom obrazovanju u ¢lanu 3:

R LR LR TR |
1 Ciljevi visokog obrazovanja jesu: .
. 1

! 1) prenosenje nauc¢nih, umetnickih i struénih znanja i vestina; |
! 2) razvoj nauke i unapredivanje umetnickog stvaralaStva; |
! 3) obezbedivanje nau¢nog, umetni¢kog i stru¢nog podmlatka; |
! 4) obrazovanje kreativne populacije koja neprekidno usvaja i stvara nova znanja; |
: 5) obezti'eo’ivanje Jjednakih uslova za sticanje visokog obrazovanja i obrazovanja tokom '
. Citavog Zivota; |
! 6) bitno povecanje broja stanovnika sa visokim obrazovanjem; |
; 7) unapredenje medunarodne otvorenosti sistema visokog obrazovanja. 1

Zakon o visokom obrazovanju, ¢lan 3 '

Svi navedeni ciljevi visokog obrazovanju morali bi biti razradeni kroz razli¢ite akte
visokosSkolskih ustanove kroz koje bi se obezbedila njihova realizacija. Od datih sedam ciljeva
izdvajamo prvi i Cetvrti cilj za Cije dostizanje je neophodna vrhunska nastava koju realizuju izuzetno
pripremljeni i motivisani nastavnici i saradnici. Strategija u¢enja i poducavanje na svakoj visokoskolskoj
ustanovi trebalo bi da predstavlja jedan od klju¢nih akata Cija je funkcija da polazeéi od ciljeva
definisanih Zakonom i Strategijom razvoja obrazovanja definiSe razradene ciljeve, postupke i
aktivnosti za njihovu realizaciju i odgovarajuée pokazatelje za pracenje ostvarivanja zacrtanih ciljeva.

Pored ciljeva visokog obrazovanja, Zakonom su definisane i dve akademske slobode.

2 7AKON O VISOKOM OBRAZOVANJU ("SI. glasnik RS", br. 88/2017, 73/2018, 27/2018 - dr. zakon, 67/2019, 6/2020 - dr. zakoni, 11/2021 -
autenti¢no tumacenje, 67/2021 i 67/2021 - dr. zakon)

3 STRATEGIJA RAZVOJA OBRAZOVAN;jA | VASPITANJA U REPUBLICI SRBIJI DO 2030. GODINE, ("Sluzbenom glasniku RS", br. 63/2021)

8
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i Akademske slobode jesu:

1) sloboda naucnoistrazivackog i umetnic¢kog rada, ukljucujuci slobodu objavijivanja i |
. Javnog predstavljanja naucnih rezultata i umetnickih dostignuca, uz poStovanje prava
I intelektualne svojine; !

I 2) sloboda izbora metoda interpretacije nastavnih sadrZaja. '

. L |
Zakon o visokom obrazovanju, ¢lan 5 .

Strategija razvoja obrazovanja do 2030. u Republici Srbiji predstavlja krovni strateski
dokument za celokupno obrazovanje kojom je odredena vizija i misija obrazovanja, i odredena dva
opsta cilja.

Vizija razvoja obrazovanja je da obezbedi kvalitetno obrazovanje za postizanje punog
potencijala stanovnistva, a narocito svakog deteta i mlade osobe u Republici Srbiji.

| Misija obrazovanja je da se obezbedi obrazovanje visokog kvaliteta koje sluzi razvoju |
| drustva u celini. .

I Opsti cili 1: Povecani kvalitet nastave i ucenja, pravednost i dostupnost!
| preduniverzitetskog obrazovanja i vaspitanja i ojacana vaspitna funkcija 1
| obrazovnovaspitnih ustanova. 1

! Opsti cilj 2: Povecan kvalitet i unapredene relevantnost i pravednost visokog
| obrazovanja. I

. Opsticilj 2 je razraden kroz Cetiri posebna cilja:

; Posebni cilj 2.1: Unapredeni kvalitet ponude, ljudskih resursa i ishoda visokog |
i obrazovanja |
1 Posebni cilj 2.2: Unapredena relevantnost visokog obrazovanja na |
| nacionalnom i medunarodnom nivou 1

Posebni cilj 2.3: Unapredeni obuhvat i pravednost visokog obrazovanja

Posebni cilj 2.4: Digitalizacija visokog obrazovanja
| STRATEGIJA RAZVOJA OBRAZOVAN)A | VASPITANJA U REPUBLICI SRBIJI DO 2030. GODINE |
L e e e e e e e e e e e st i . == !

Strategija dodatno razraduje nacine dostizanja posebnih ciljeva, pa je za poseban cilj 2.1
navedeno ,Kada su u pitanju ljudski resursi u VO, prvi korak ¢e biti definisanje kvantitativnih i
kvalitativnih indikatora za procenu nastavni¢kih kompetencija na VSU koji treba da postanu deo Okvira
nastavnickih kompetencija u VO. Nakon toga c¢e se pristupiti kreiranju novog koncepta sistema
kontinuiranog profesionalnog usavriavanja nastavnog, administrativnog i tehni¢kog osoblja na VSU,
definisanju kvantitativnih i kvalitativnih indikatora za procenu efekata profesionalnog usavrsavanja i
definisanju novih kriterijuma i procedura za izbor i napredovanje u zvanja zaposlenih na VSU.”
Medutim jo$S uvek nisu zapocete navedene aktivnosti, odnosno jo$ uvek ne postoji nijedan krovni
dokument koji blize odreduje nastavnicke kompetencije, kao i druge segmente procesa poducavanja
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i uenja. lzostanak krovnog dokumenta u izvesnoj meri otezava postupak donosenja strategija ucenja
i poducavanja na visokos$kolskim ustanovama.

Bez obzira na jasno i jako prepoznat nastavni aspekt u krovnim dokumentima, a zatim kroz
standare akreditacije, ne postoji dovoljno dobar mehanizam koji ¢e omoguciti pravilnu i potpunu
implementaciju navedenih ciljeva i dostizanje odgovarajuéih standarda u punoj meri. Npr. ako
nastavnik ima slobodu izbora metoda interpretacije nastavnih sarzaja bilo bi viSe nego pozeljno da
svaki nastavnik ili saradnik ima obavezu da ovlada razli¢itim metodama. Na vedini visokoskolskih
institucija sticanje i usavrsavanje nastavnickih kompetencija je prepusteno, po pravilu, na dobru volju
nastavnika ili saradnika. Takode se pracenje procesa poducavanja i ucenja svodi na nedovoljno
relevantne podatke, odnosno pokazatelje koji ne ukazuju na sve potrebne aspekte.

Cijevi i aktivnosti Cija je svrha unapredenje nastavnog procesa na visokoskolskoj ustanovi
morali bi biti prepoznati na sva tri nivoa. Prvi nivo predstavja institucionalni nivo i on podrazumeva
donosenje politike i strategije kvaliteta koji jasno definisu ciljeve, aktivnosti i pokazatelje u oblasti
nastavnog procesa. Drugi nivo Cini nivo studijskog programa koji obuhvata aktivnosti za pracenje i
poboljsanje dizajna, sadrzaja i ishoda programa sa ciljem da obezbedi sve potrebne kompetencije koje
zahteva kvalifikacija koja sledi iz studijskog programa. Konac¢no, treéi nivo predstavlja nastavno
osoblje koje mora biti osposobljeno da kroz proces poducavanja obezbedi da svaki student dostigne
ishode pojedinaénog predmeta, i kroz njih stekne sve potrebne kompetencije za uspesno zavrsavanje
studija i ukljucivanje u trZiSte rada.

Donosenje strateskog dokumenta treba da se zasniva na analizi trenutnog stanja nastavnog
procesa na visokoskolskoj ustanovi, ali i na iskustvu vodeéih evropskih univerziteta i relevantnim
istraZzivanja u oblasti nastave u visokom obrazovaniju.
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Il deo: STRATEGIJA

Vizija
Obezbedivanje kvalitetnog i efikasnog visokog obrazovanja, pre svega kroz
nastavni proces, za sve raznovrsniju studentsku populaciju, koje ée  ih dovesti do

isplativog zaposlenja i koje ¢e ih opremiti znanjem i razviti vestine potrebne za
profesionalni razvoj tokom Zivota.

Ciljevi

Najvazniji cilj studijskih programa koji je naznacen veé u samoj viziji jeste obezbedivanje
zaposljivosti svrSenih studenata na zahtevnim pozicijama, kao i osposobljavanje studenata za proces
celoZivotnog ucenja. Kako se ovaj cilj nalazi na kraju procesa obrazovanja neophodno je kroz druge
ciljeve obezbediti njegovu realizaciju. Prvi cilj je svakako tranzicija studenata iz srednjeg obrazovanja
na visoko, gde je neophodno da studenta saceka inspirativno okruZenje za u¢enje i nastavno osoblje
sa izuzetnim stru¢nim i pedagoskim kompetencijama kako bi bilo obezbedeno odgovarajuce
napredovanje studenata. Iz svega navedenog slede pet strateskih ciljeva koji su navedeni u nastavku.

Cilj 1: TRANZICIJA (ulazak u visoko obrazovanje) - Obezbeden sistem podrske studentima za
ulazak u visoko obrazovanje

Opis: Studenti u visoko obrazovanje ulaze sa razlicitom predznanjem, radnim

navikama i stilom ulenja Sto cesto dovodi do slabijih postignuéa. Zato je
neophodno razviti sistem podrske studentima koji ne poseduje sva potrebna
znanja i vestine za uspesno ukljucivanje u nastavni proces.

Cilj 2: NAPREDOVANIJE STUDENATA - Primena veceg broja inovativnih pristupa i metoda u
poducavanju i ocenjivanju koji ¢e traziti veée i dublje angaZovanje studenata

= Opis: Nedovoljno uskladeni zahtevi kroz pojedinac¢ne kurseve na studijskom
I J( programu mogu da oteZaju napredovanje studenata ili da studente ostave
J K uskrac¢ene za neka klju¢na znanja i vestine. Bolje uskladivanje pojedinacénih kurseva
== po sadrzaju, metodama rada i ocenjivanju obezbedilo bi brzi i kvalitetniji napredak
qi L\‘k studenata. Studijski program ne bi smeo da bude prosti zbir pojedinacnih
o predmeta, vec bi svaki predmet morao da doprinosi ciljevima i ishodima studijskog
programa koji se prvo definiSu. Svakako, aktivnosti studenata bi morale biti dobro i detaljno
osmisljene, tako da obezbede njihovu smislenu aktivnost u toku nastave i tokom procesa ucenja, a
ujedno i potpomognu podizanju njihove svesti i odgovornosti prema radu i sopstvenom napretku.

11
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Pored toga potrebno je poseban akcenat staviti na pruzanje podrske studentima koji pokazuju
nadprosecne rezultate ili motivisanost.

Cilj 3: ZAPOSUIVOST (izlazak iz visokog) — Student je pripremljen za profesionalnu karijeru i
poseduje potrebne kompetencije vezane za specifi¢nu disciplinu ili discipline iz kojih se
Skolovao, ali i sve neophodne opste kompetencije (tehnicke, kompetencije za 21. vek,
kriticko misljenje, spremnost na saradnju) i ima razvijene discipline specific, transferable and
critical thinking skills

Opis: TrZiste rada se menje velikom brzinom i postavlja sve vece zahteve koji
obuhvataju Sirok spektar kompetencija. Pored tehni¢kih kompetencija koje se
razvijaju kroz kurikulum potrebno je ugraditi vise aktivnosti i sadrzaja za razvoj
dodatnih kompetencija potrebnih za nesmetano ukljucivanje na trziSte rada i
profesionalni razvoj kao Sto su: kriticko misSljenje, kreativnost, saradnja,
komunikacija, digitalna pismenost, medijska pismenost, tehnoloska pismenost, fleksibilnost, liderstvo,
Inicijativa, produktivnost, socijalne vestine.

Cilj 4: NASTAVNICKE KOMPETENCIJE — Razvijen sistem procene, podrike i razvoja nastavnog
kadra za dostizanje kvalitetnog i efiksanog poducavanja i ocenjivanja

. Opis: Nastavnicke kompetencije obuhvataju veliki spektar znanja, vestina i stavova

/ neophodnih za realizaciju efikasne i kvalitetne nastave koja je okrenuta

studentima. Jasno definisane kompetencije kao i modeli za njihovo sticanje treba

da budu prvi korak u ostvarivanju ovog cilja. Druga faza podrazumeva koriséenje

odgovarajuéih pokazatelja kvaliteta nastavnic¢kih kompetencija, a koji moraju biti

znatno pouzdaniji i valjaniji nego $to su trenutno najviSe zastupljene studentske

ankete. Nastavicke kompetencije obuhvataju veéi broj specificnih kompetencija datih na slici 1.

Neophodno je da postoji mehanizam koji ¢e prvo omoguciti svim nastavnicima da izvrSe samoporcenu
potrebnih kompetencija, a zatim obezbediti njihovo sticanje ili usavrsavanje.

12
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nastavnu oblast P )

ucenje

Slika 1: Nastavnicke kompetencije

Cilj 5: OKRUZENJE ZA UCENIJE - Obezbedeno okruZenje za uéenje neophodno za pruzanje
visokokvalitetnog visokog obrazovanja u 21. veku

— Opis: Sam proces uc¢enja mora obuhvatiti razli¢ite situacije i mogucnosti. Nastava
— 3 u ucionici ne bi smela da ostane dominantno okruzenje. Okretanje ka iskustvenom
ucenju kroz praksu, primeni obrazovanja zasnovanog na istrazivanju, kao
iskoris¢enje velikih moguénosti digitalnih platformi obezbedi¢e nova, dinamicka i

L | efikasnija okruzenja za uéenje.

13
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lIl deo: IMPLEMENTACIJA

U svrhu implementacije strategije neophodno je, sa jedne strane, definisati mere i aktivnosti

koje ¢e obezbediti postizanje zacrtanih ciljeva, a sa druge strane izabrati odgovarajudi skup pokazatelja
koji ¢ée omoguciti pradenje realizacije planiranih aktivnosti i meriti ispunjenost svakog od ciljeva.
Aktivnosti i pokazatelji zajedno sa vremeskim odrednicima, potrebnim finansijama, kao i odgovornim
telima Cine akcioni plan.

Aktivnosti

Planirane aktivnosti koje bi trebalo da dovedu do realizacije strateskih ciljeva se razlikuju po

trajanju i nameni. Po duZini trajanja mogu se podeli u dugorocne (primer — obuke nastavnika) i
kratkoro¢ne (primer — nabavka opreme), a po nameni mogu biti usmerene na studente, nastavno
osoblje ili uslovu.

Izmedu ostalog za postizanje strateskih ciljeva mogu se planirati sledeée aktivnosti:

unapredenje kriterijuma za zaposljavanje i napredovanje,

podrska studentima (npr. savetovanje, saveti za karijeru, mentorstvo, ...),

formiranje tela za razvoj nastave i ucenja,

pojacano stru¢no usavrsavanja nastavnog kadra u oblasti nastavnic¢kih kompetencija,
nagradivanje za izvrsnost u nastavi,

podrska inovativnoj pedagogiji,

organizacija i upravljanje nastavom i u¢enjem,

evaluacija nastave (tj. ocene programa, evaluacija iskustava ucenja).

Pokazatelji - Indikatori napretka

Skup pokazatelja Cija je svrha pracdenje realizacije aktivnosti i postizanje ciljeva treba da sadrzi

jasno definisane indikatore, postupak prikupljanja i obrade odgovarajuc¢ih podataka. Na osnovu
analize trenutnog stanja vazno je definisati ciljane vrednosti za svaki indikator, kao i dinamiku
dostizanja te vrednosti.

Primeri mogudih indikatora su:

procenat nastavnog osoblja obuhvaéem obukom,

procenat studenata ukljuc¢enih u dodatne kurseve,

broj razvijenih i sprovedeni anketa vezanih za kvalitet nastavnog procesa,
razvijen instrument za samoprocenu nastavnickih kompetencija,

broj inoviranih kurseva u pogledu nastavnih metoda rada i/ili ocenjivanja.
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Akcioni plan

Na osnovu detaljne analize stanja i moguénosti ustanova donosi se akcioni plan za ceo period
vaZenja Strategije. Okvir za akcioni plan nalazi se u Prilogu C.

Akcioni plan predstavlja osnovu za izveStavanje o napretku u ostvarivanju Strategije.
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PRILOZI

A: Sedam principa pametne nastave
Title: How Learning Works: Seven Research-Based Principles for Smart Teaching

Author(s): Susan A. Ambrose, Michael W. Bridges, Michele DiPietro, Marsha C. Lovett, Marie K.
Norman, Richard E. Mayer

Publisher: Jossey-Bass

Year: 2010

ISBN: 0470484101; 9780470484104

The seven principles are:
* Students’ prior knowledge can help or hinder learning.
* How students organize knowledge influences how they learn and apply what they know.
* Students’ motivation determines, directs, and sustains what they do to learn.

* To develop mastery, students must acquire component skills, practice integrating them, and
know when to apply what they have learned.

*  Goal-directed practice coupled with targeted feedback enhances the quality of students’
learning.

* Students’ current level of development interacts with the social, emotional, and
intellectual climate of the course to impact learning.

* To become self-directed learners, students must learn to monitor and adjust their
approaches to learning.
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“Learning results from what the student does and
thinks and only from what the student does and
thinks. The teacher can advance learning only by
influencing what the student does to learn.”

Herbert A. Simon
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Part |: INTRODUCTION

Why is the Teaching and Learning Strategy necessary*?

The changes in the education system that includes higher education as well, must keep pace
with the changing times. This means that education has to follow constant changes at the job market
from the industrial model of production towards the fast-transforming technology-guided and
mutually connected globalized economy of knowledge. It is necessary to optimize the learning
process, including the use of technological innovations for enhancing and transforming learning, and
thus develop competencies for lifelong learning. Moreover, one should not neglect the change in the
learners’ expectations, who demand the education system that is more connected and relevant for
their everyday life and professional progress.

Higher education is the last and the highest level of education in education systems, therefore
it should offer the highest quality of teaching and scientific research. The question is how to asses and
provide the quality in these two main areas of activities.

Competencies for scientific research are, to a large extent, defined by the relevant regulations
that provide measurability, primarily through publishing scientific articles at the relevant lists, the
participation in scientific research projects, invited lectures, journal editing, peer reviewing of
scientific articles, etc. On the other hand, competencies for teaching are hardly even mentioned in the
documents and most often are measured by the results obtained by student polls, which is often the
only way of measurement. Such an approach is prone to criticism, primarily because of the lack or
insufficient validity and relevance of the used instruments, mostly questionnaires.

Henard and Roseveare (2012) state that there are many factors that have brought quality
teaching to the forefront of higher education policies. Almost every education system has experienced
substantial increase of the number of students in recent decades and the student profile has become more
diverse. Henard and Roeveare very concisely define quality teaching as the use of pedagogical
techniques to produce learning outcomes for students. Higher education institutions should enable that
the education they provide fulfills the students’ expectations and employers’ demand, both for the
present and for the future. Moreover, Henard and Roseveare (2012) define new teaching and learning
paradigms in higher education, which mean:

Re-designing of curricula,

More intense connecting of teaching and research,

New relationships regarding access to teachers, and a wider range of communication and
collaborative working through learning platforms,

Re-thinking of student workload and teaching load,

Continuous upgrading in pedagogy, use of technologies, assessment models aligned with
student-centered learning,

Creating of innovative learning platforms,

Providing guidance and tutoring to students with new means and methods,

4 The Strategy for Support and Constant Improvement of the Quality of Teaching and Learning at Higher
Education Institutions, short form the Teaching and Learning Strategy.
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® Assessing impacts and documenting effectiveness of the teaching delivered.

Therefore, the task of the university and the faculties, i.e. the higher education teaching staff,
is not only to transmit knowledge but also to support and prepare students to become qualifies
professionals able to become part of the job market and contribute to the development of the society
as a whole. Teachers’ competencies influence the competencies of their students. Thus, a planned
approach to this task is necessary, and the first step in planning is to set up strategic goals.

The basis for setting the strategy

There are two general documents that define the framework of higher education in the
Republic of Serbia — the Law on Higher Education® and the Education Development Strategy®. Main
objectives of higher education are specified in the article 3 of the Law on Higher Education:

1 The objectives of higher education are:

1) transfer of scientific, artistic and professional knowledge and skills; |
2) development of science and enhancement of artistic creativity; |
I 3) provision of scientific, artistic and professional young staff;

1 4) formation of a creative population that continuously adopt and create new
| knowledge;

* 5) provision of equal conditions for acquisition of higher education to individuals and '
life-long education; 1
6) substantial increase in the number of citizens with higher education |
I 7) enhancement of international openness of the higher education system. |

Law on Higher Education, article 3 |

All the aforementioned objectives of higher education should be detailed through various
documents of higher education institutions, which would provide for their realization. Among the
given seven objectives, we single out the first and the fourth one, whose realization requires top level
teaching performed by highly prepared and motivated teaching staff. The Teaching and learning
strategy at each higher education institution should be one of the key documents whose function is,
starting from the objectives defined by the Law and the Education Development Strategy, to define
the detailed objectives, procedures and activities for their realization and the corresponding indicators
for monitoring the realization of the specified objectives.

Apart from the objectives of higher education, the Law also defines two academic freedoms.

5 THE LAW ON HIGHER EDUCATION ("SI. glasnik RS", number 88/2017, 73/2018, 27/2018 - law, 67/2019, 6/2020 - laws, 11/2021 —
authentic interpretation, 67/2021 and 67/2021 - law)

® THE EDUCATION DEVELOPMENT STRATEGY IN THE REPUBLIC OF SERBIA UNTIL 2030, ("Sluzbeni glasnik RS", number 63/2021)

6
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- Academic freedoms are:

! 1) freedom of scientific-research and artistic work, including freedom to publish and
| present to the public the outcomes of the scientific-research and artistic achievements 1
- thereof, while observing the rights of intellectual property;

I 2) freedom to make a choice of the method of interpretation of the teaching contents.

Law on Higher Education, article 5 -

The Education Development Strategy in the Republic of Serbia until 2030 is the general
strategic document for the whole education system that specifies the vision and mission of education
and two general objectives.

The vision of education development is to provide high quality education for the
achievement of the full potential of the population and in particular of every child and |
young person in the Republic of Serbia.

; The mission of education is to provide high quality education that serves the |
= development of the society as a whole. :

| General objective 1: Increased quality of teaching and learning, fairness and |
i availability of pre-university education and the strengthened pedagogic function of |
education institutions. .

I General objective 2: Increased quality and enhanced relevance and fairness of '
| higher education. 1

General objective 2 is elaborated through four specific objectives:

Specific objective 2.1: Enhanced the quality of offer, human resources and |
outcomes of higher education -

. Specific objective 2.2: Enhanced relevance of higher education at th national I
. and international level .
! Specific objective 2.3: Enhanced scope and fairness of higher education !

. Specific objective 2.4: Digitalization of higher education |
1
L EDUCATION DEVELOPMENT STRATEGY IN THE REPUBLIC OF SERBIA UNTIL 2030 ,

The Strategy further elaborates the ways of achieving specific goals, so for the specific goal
2.1it states “When it comes to human resources in HE, the first step will be to define quantitative and
qualitative indicators for assessment of teaching competencies at HEls that should become part of the
Framework of teaching competencies in HE. After that, the process will start to create a new concept
of the system of continuous professional training of teaching, administrative and technical staff at
HEls, to define quantitative and qualitative indicators for assessment of professional training and to
define new criteria and procedures for the election and promotion of teaching staff at HEls.” However,
these activities have not started yet, that is there is still no general document that further specifies
teaching competencies, as well as other segments of the teaching and learning process. The lack of a
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general document to a certain degree complicates the process of setting up the teaching and learning
strategies at higher education institutions.

Regardless of the clearly and strongly recognized teaching aspect in the general documents,
and then through the accreditation standards, there is no sufficiently valid mechanism that will enable
the correct and full implementation of the abovementioned objectives and the complete achievement
of the adequate standards. For example, if the teacher has the freedom to choose the method of
interpretation of the teaching content, it would be very desirable for every teacher or teaching
assistant to be obliged to master various methods. At most of the higher education institutions, the
acquisition and improvement of teaching competencies is, as a rule, the matter of the free choice of
a particular teacher or assistant. Also, the monitoring of the teaching and learning process boils down
to the insufficiently relevant data, i.e. the indicators that do not indicate all the necessary aspects.

The objectives and activities whose purpose is the improvement of the teaching process at a
higher education institution should be recognized at all three levels. The first level is the institutional
one and it means the establishing of policies and quality strategies that clearly define the objectives,
activities and indicators in the teaching process. The second level is the level of the study program
that comprises the activities for monitoring and improvement of the design, content and outcomes of
the program, aimed at providing all the necessary competencies required by the qualification that is
provided by a particular study program. Finally, the third level is the teaching staff who have to be
trained to provide, through the teaching process, for every student to achieve the outcomes of each
particular course, and, through them, acquire all the necessary competencies for the successful
completion of the studies and entering the job market.

The passing of this document should be based on the analysis of the current teaching process
at a higher education institution, but also on the experience of leading European universities and
relevant research on the teaching in higher education.
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Part II: STRATEGY
Vision

To provide quality and efficient higher education, primarily through the teaching
process, for the increasingly diverse student population, which will bring them to
the profitable employment and which will equip them with knowledge and
develop the skills necessary for the professional development in their lives.

Objectives

The most important objective of study programs that is already indicated in the vision is to
provide employability of graduated students at demanding positions, as well as to train the students
for the process of life-long learning. Since this objective is placed at the end of the education process,
it is necessary to enable its realization through other objectives. The first objective is certainly the
transition of the students from high school to university education, where it is necessary that a student
enters a learning- inspiring environment and the teaching staff with exceptional professional and
pedagogical competencies, in order to provide for the adequate progress of the students. From all
that was mentioned above, there follow five strategic objectives:

Objective 1: TRANSITION (entering higher education) - Provided support system for the
students to enter higher education

Description: Students enter higher education with different levels of previous

. knowledge, working habits and learning styles, which often leads to lower
achievements. Therefore it is necessary to develop a support system for students
who do not have all the necessary knowledge and skills to successfully get involved
in the teaching and learning process.

Objective 2: STUDENT ADVANCEMENT - The application of a number of innovative
approaches and methods in teaching and assessment that will require greater and deeper
student engagement

Description: Insufficiently harmonized demands through individual courses in the study program can
hinder the student advancement or leave the students without some key knowledge and skills. Better
harmonization of individual courses in terms of content, work methods and assessment would provide
for the student advancement to be quicker and of higher quality. A study program should not be a
mere sum of individual courses, but each course should contribute to the objectives and outcomes of
the study program that are defined first. Certainly, students would have to be designed well and in
great detail, so that they provide students’ sensible activity in class and during the teaching and
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learning process, and at the same time enhance their awareness raising and responsibility towards
work and their own progress. Moreover, it is necessary to place special emphasis on offering support
for the students who show above the average results and motivation.

Objective 3: EMPLOYABILITY (exiting the higher education) — A student is prepared for the
professional career and has the necessary competencies related to the specific discipline or
disciplines s/he studied, but also all the necessary general competencies (technical
competencies for the 215 century, critical thinking, readiness to cooperate) and has
developed discipline-specific, transferable and critical thinking skills

Description: The job market changes rapidly and places increasing demands that
include a wide range of competencies. Along with the technical competencies that
are developed through the curriculum, it is necessary to include more activities and
topics to develop additional competencies necessary for the successful entering the
job market and professional development, such as: critical thinking, creativity,
cooperation, communication, digital literacy, media literacy, technological literacy, flexibility,
leadership, initiative, productivity, social skills.

Objective 4: TEACHING COMPETENCIES — Developed system of assessment, support and
development of teaching staff for achievement of quality and efficient teaching and
assessment

. Description: Teaching competencies include a broad spectrum of knowledge, skills

/ and attitudes necessary for the realization of efficient and quality student-oriented

teaching. Clearly defined competencies and the models how to acquire them

should be the first step in achieving this objective The second stage means the use

of adequate indicator of the quality of teaching competencies, which have to be

much more reliable and valid than the currently most frequent student polls.

Teaching competencies include a number of specific competencies shown in Picture 1. It is necessary

to have a mechanism that will first enable all the teachers to perform the self-evaluation of the
necessary competencies and then provide for their acquisition or improvement.

10
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Picture 1: Teaching competencies

Objective 5: LEARNING ENVIRONMENT — Provided learning environment necessary for
performing high-quality higher education in the 215 century

— Description: The learning process itself has to include various situations and
— 3 options. Classroom teaching should not remain the dominant environment.
Turning to the experiential learning through practice, research-based application
of education, as well as the use of great options offered by digital platforms will

L ] enable new, dynamic and efficient learning environments.

11
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Part lll: IMPLEMENTATION

To implement the strategy, it is necessary, on the one hand, to define the measures and
activities that will enable the defined objectives to be achieved, and on the other hand to choose an
adequate set of indicator that will enable monitoring of the realization of the planned activities and
measure the fulfillment of each of the objectives. Activities and indicators together with time
benchmarks, necessary finances and responsible bodies comprise the action plan.

Activities

Planned activities that should lead to the realization of strategic goals differ in duration and
intention. According to duration they can be long-term (example — teacher trainings) and short-term
(example — purchase of equipment), while according to intention they could be directed at students,
teaching staff or the institution.

Together with other things aimed at achieving strategic objectives, the following activities can
be planned:

Enhancing the criteria for employment and promotion,

Support for students (e.g. counseling, career guidance, mentoring...),

Forming bodies for development of teaching and learning,

Increased professional training of teaching staff in the field of teaching competencies,
Awards for teaching excellence,

Support for innovative pedagogy,

Organization and management of teaching and learning,

Evaluation of teaching (i.e. program evaluations, evaluation of learning experience).

Indicators — progress indicators

A set of indicators whose aim is to monitor the realization of activities and achievement of
objectives should contain clearly defined indicators, the procedure of collection and processing of the
relevant data. On the basis of the analysis of the current state it is important to define the intended
values for each indicator, as well as the dynamics when these values are to be achieved.

Examples of possible indictors are:

The percentage of teaching staff encompassed by the training,

The percentage of students involved in additional courses,

The number of developed and completed surveys related to the quality of the teaching
process,

A developed instrument for self-evaluation of teachers’ competencies,

The number of innovated courses in terms of teaching methods and/or assessment.

12
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Action plan

On the basis of the detailed analysis of the current state and potentials of the institution, the action
plan is established for the entire duration of the Strategy. A provisional action plan is given in
Appendix C.

The action plan is the basis for reporting on the progress in the realization of the Strategy.
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APPENDICES

A: Seven principles of smart teaching
Title: How Learning Works: Seven Research-Based Principles for Smart Teaching

Author(s): Susan A. Ambrose, Michael W. Bridges, Michele DiPietro, Marsha C. Lovett, Marie K.
Norman, Richard E. Mayer

Publisher: Jossey-Bass

Year: 2010

ISBN: 0470484101; 9780470484104

The seven principles are:
* Students’ prior knowledge can help or hinder learning.
* How students organize knowledge influences how they learn and apply what they know.
* Students’ motivation determines, directs, and sustains what they do to learn.

* To develop mastery, students must acquire component skills, practice integrating them, and
know when to apply what they have learned.

*  Goal-directed practice coupled with targeted feedback enhances the quality of students’
learning.

* Students’ current level of development interacts with the social, emotional, and
intellectual climate of the course to impact learning.

* To become self-directed learners, students must learn to monitor and adjust their
approaches to learning.
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C: Form for the action plan
Objective 1: TRANSITION (entrance into the higher education)

Strengthening Teaching Competences
in Higher Education
in Natural and Mathematical Sciences

Co-funded by the e
Erasmus+ Programme |
of the European Union

Intended Ti P diti
Activity Progress indicators ntende Responsible body ime span reconditions
value
A1l | Summer Percentage of ® 30% Heads of study 10. 08 — 15. 09. 2023 technical: provided space
school for the involved freshmen | programs and/or electronic platform
newly enrolled freshmen e 60 classes human: junior teaching staff
students students and senior students
Number of financial: 350.000,00 rsd
realized

courses/classes

Al.2
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Strategjia pér mbéshtetjen
dhe pérmirésimin e
vazhdueshém té cilésisé sé
mésimdhénies dhe
mésimnxénies né
institucionet e arsimit té larté

2023-2028

“Te mésuarit éshté rezultat i asaj gé nxeénési bén dbe mendon dhe
vetém i asaj qé nxénési bén dbe mendon. Mésuesi mund ta
avancojé 1 mésuarit vetém duke ndikuar tek gfaré bén nxénési pér

e mésuar.”’

Herbert A. Simon
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PJESA I: HYRJE
Pse éshté e nevojshme strategjia e mésimdhénies dhe mésimnxénies’?

Ndryshimet né sistemin arsimor gé pérfshin edhe arsimin e larté, duhet té ecin me ritmin e
kohés gé ndryshon. Kjo do té thoté se arsimi duhet t& ndjeké ndryshimet e vazhdueshme né
tregun e punés nga modeli industrial i prodhimit e deri te ekonomia e globalizuar e njohurive,
e udhéhequr nga teknologjia dhe e lidhur reciprokisht né transformim té shpejté. Eshté e
nevojshme té optimizohet procesi i té mésuarit, duke pérfshiré pérdorimin e inovacioneve
teknologjike pér pérmirésimin dhe transformimin e té nxénit, dhe né kété ményreé té zhvillohen
kompetenca pér té mésuarit gjaté gjithé jetés. Pér mé tepér, nuk duhet neglizhuar ndryshimi i
pritshmérive té nxénésve, té cilét kérkojné njé sistem arsimor gé éshté mé i lidhur dhe i
réndésishém pér jetén e tyre té pérditshme dhe pérparimin profesional.

Arsimi i larté éshté niveli i fundit dhe mé i larté i arsimit né sistemet arsimore, prandaj duhet
té ofrojé cilésiné mé té larté t& mésimdhénies dhe kérkimit shkencor. Céshtja éshté se si té
vlerésohet dhe té sigurohet cilésia né kéto fusha kryesore té aktiviteteve.

Kompetencat pér kérkimin shkencor, né njé masé té madhe, pércaktohen nga rregulloret
pérkatése gé ofrojné matshmeéri, kryesisht népérmjet publikimit té artikujve shkencoré né listat
pérkatése, pjesémarrjes né projekte kérkimore-shkencore, lektoréve té ftuar, redaktimit té
revistave, rishikimit té artikujve shkencoré, etj. Nga ana tjetér, kompetencat pér mésimdhénie
pothuajse nuk pérmenden né dokumente dhe mé sé shpeshti maten me rezultatet e marra nga
sondazhet e studentéve, “q€ shpesh €sht€ ményra e vetme e matjes”. Nj€ qasje e till€ éshté e
prirur ndaj kritikave, kryesisht pér shkak t& mungesés ose vlefshmérisé dhe réndésisé sé
mjaftueshme té instrumenteve té pérdorura, kryesisht pyetésoréve.

Henard dhe Roseveare (2012) pohojné se ka shumé faktoré gé e kané sjellé mésimdhénien
cilésore né ballé té politikave té arsimit té larté. Pothuajse ¢do sistem arsimor ka pérjetuar rritje
té konsiderueshme té numrit té studentéve né dekadat e fundit dhe profili i studentéve éshté
béré mé i larmishém. Henard dhe Roeveare e pérkufizojné né ményré shumé koncize
mésimdhénien cilésore si pérdorimin e teknikave pedagogjike pér té prodhuar rezultate té té
nxénit pér studentét. Institucionet e arsimit té larté duhet té mundésojné qé arsimi gé ofrojné té
pérmbushé pritshmérité e studentéve dhe kérkesat e punédhénésve, si pér té tashmen ashtu edhe
pér té ardhmen. Pér mé tepér, Henard dhe Roseveare (2012) pércaktojné paradigmat e reja té
mésimdhénies dhe té nxénit né arsimin e larté, qé do té thoté:

» Ridizenjimi i kurrikulave,

» Lidhje mé intensive e mésimdhénies dhe kérkimit shkencor,

» Marrédhénie té reja né lidhje me aksesin ndaj mésuesve ndaj njé gamé mé té madhe
komunikimi,

» Puné bashképunuese pérmes platformave té té mésuarit,

7 Strategjia e mésimdhénies dhe mésimnxénies éshté shkurtim pér “Strategjia pér mbéshtetjen dhe
pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé sé mésimdhénies dhe mésimnxénies né institucionet e arsimit té larté”.
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Rimendimi i ngarkesés sé studentéve dhe ngarkesés mésimore,

Pérmirésimi i vazhdueshém né pedagogji, pérdorimi i teknologjive, modele vlerésimi
té harmonizuara me té mésuarit me né gendér nxénésin.

Krijimi i platformave inovative té t€ mésuarit,

Sigurimi i udhézimeve dhe mésimdhénies pér studentét me mjete dhe metoda té reja,
Vlerésimi i ndikimeve dhe dokumentimi i efektivitetit t¢ mésimdhénies sé ofruar.

Né kéto kushte, detyra e universitetit dhe fakulteteve, pra stafit pedagogjik té arsimit té larté,
nuk éshté vetém té transmetojé njohurité, por edhe té mbéshtesé dhe pérgatisé studentét pér t'u
béré profesionisté té kualifikuar té afté pér t'u béré pjesé e tregut té punés dhe pér té kontribuar
né zhvillimin e shogérisé. Kompetencat e mésuesve ndikojné né kompetencat e nxénésve té
tyre. Késhtu, njé gasje e planifikuar ndaj késaj detyre éshté e nevojshme dhe hapi i paré né
planifikim éshté vendosja e géllimeve strategjike.

Baza pér vendosjen e strategjisé

Ka shumé dokumente té pérgjithshme qé pércaktojné kornizén e arsimit té larté né
Republikén e Shqipérisé:

» LIGJ Nr. 80/2015 PER ARSIMIN E LARTE DHE KERKIMIN SHKENCOR NE INSTITUCIONET E

ARSIMIT TE LARTE NE REPUBLIKEN E SHQIPERISE,

» STRATEGIJIA E ARSIMIT TE LARTE 2021-2026
Misioni kryesor i arsimit té larté pércaktohet né nenin 1 té Ligjit pér Arsimin e Larté:

Ligji i Arsimit té Larté, Neni 1
Arsimi i larté éshté e miré dhe pérgjegjési publike dhe ka pér mision:

a) té krijojé, té zhvillojé, té pércjellé dhe té mbrojé dijet pérmes mésimdhénies,
kérkimit shkencor, si dhe té nxisé e té zhvillojé artet, edukimin fizik dhe sportet;

b) té formojé specialisté té larté dhe té pérgatisé shkencétaré té rinj, né pérputhje
me prioritetet e zhvillimit té vendit, duke kontribuar né rritjen e standardeve té
demokracisé né vend;

c) té ofrojé mundési té barabarta pér té pérfituar nga arsimi i larté dhe té mésuarit
gjaté té gjithé jetés;

¢) té kontribuojé né zhvillimin ekonomik, social dhe kulturor né nivel kombétar dhe
rajonal, si dhe né forcimin e sigurisé publike dhe kombétare;

d) té mbéshtesé prioritetet strategjike dhe interesat e zhvillimit té vendit;

dh) té integrojé mésimdhénien me kérkimin shkencor;

Té gjitha pikat e lartpérmendura té misionit t& arsimit té larté duhet té detajohen pérmes
dokumenteve té ndryshme té institucioneve té arsimit té larté, té& cilat do té parashikonin
realizimin e tyre. Ndér shtaté synimet e dhéna, vecojmé té dytén dhe té gjashtén, realizimi i té
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cilave kérkon mésimdhénie té nivelit té larté té kryer nga staf pedagogjik shumé i pérgatitur
dhe i motivuar. Strategjia e mésimdhénies dhe té nxénit né ¢do institucion té arsimit té larté
duhet té jeté njé nga dokumentet kyce, funksioni i té cilit éshté, duke u nisur nga objektivat e
pércaktuara nga IAL dhe Strategjia e Zhvillimit té Arsimit, té pércaktojé objektivat, procedurat
dhe aktivitetet e detajuara pér realizimin e tyre si dhe treguesit pérkatés pér monitorimin e
realizimit té objektivave té pércaktuara.

Pérve¢ misionit té arsimit té larté, Ligji pércakton edhe lirité akademike né nenin 3.

Ligji i Arsimit té Larté, Neni 3
Lirité akademike jané:

1) Liri akademike, autonomi financiare, organizative dhe té pérzgjedhjes sé
personelit, né pérputhje me legjislacionin né fugqi.

2) Liria akademike garantohet népérmijet té drejtés:
a) pér té organizuar veprimtarité e mésimdhénies, ato kérkimore-shkencore,
té inovacionit, si dhe veprimtarité krijuese;
b) pér té hartuar dhe zhvilluar programet e studimit dhe pér té pércaktuar
fushat e veprimtarisé kérkimore-shkencore;
c) pér té organizuar procesin e promovimit té personelit akademik.

4) Autonomia organizative dhe e pérzgjedhjes sé personelit garantohet
népérmjet sé drejtés:
a) pér t'u vetégeverisur, pér té zgjedhur organizmat drejtues, pér té
organizuar strukturat dhe rregulluar ményrat e ushtrimit té veprimtarisé sé
tyre népérmjet akteve té tyre té brendshme, té hartuara né pérputhje me
kété ligji dhe me aktet e tjera, ligjore e nénligjore, né fuqi;
b) pér té caktuar kritere pér pranimin e studentéve né programet e studimit,
né pérputhje me kété ligj;
c) pér té lidhur marréveshje me persona juridiké, publiké dhe privaté, vendas
ose té huaj, pér zhvillimin e veprimtarive mésimdhénése,
kérkimoreshkencore, kualifikuese, inovative, si edhe veprimtari té tjera té
ligishme;
¢) pér té caktuar né ményré té pavarur numrin e personelit, kriteret dhe
procedurat e pérzgjedhjes sé tij, si dhe pér té pércaktuar pagat e personelit,
né pérputhje me formén e institucionit.

Strategjia pér Zhvillimin e Arsimit né Republikén e Shqipérisé deri né vitin 2026 éshté
dokumenti i pérgjithshém strategjik pér sistemin e arsimit té ploté gé specifikon vizionin dhe
misionin e arsimit dhe gjithashtu objektivat e pérgjithshme.

Strategjia Kombétare e Arsimit 2021-2026

Vizioni i zhvillimit té arsimit &shté té ofrojé sistem arsimor gjithépérfshirés dhe té bazuar né
parimet e barazisé dhe mésimit gjaté gjithé jetés, gé mundéson formimin cilésor té té gjithé
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individéve, duke kontribuar né mirégenien personale té tyre, si dhe né forcimin e demokracisé
dhe integrimin e vendit né Bashkimin Evropian

Misioni i arsimit éshté té ofrojé arsim cilésor gé i shérben zhvillimit té shogérisé.

Qéllimi i politikés C: Arsim i larté gjithépérfshirés gé plotéson standardet ndérkombétare
té cilésisé, integritetit akademik e transparencés, dhe éshté promotor i zhvillimit ekonomik dhe
shogéror té vendit.

Objektivi specific C1. Rritja e cilésisé sé arsimit té larté népérmjet riorganizimit té
programeve té studimit, modernizimit té infrastrukturés akademike dhe aplikimit té
standardeve té larta té vlerésimit institucional dhe té programeve té studimit.

Objektivi specific C2. Nxitja e pérsosmérisé né mésimdhénie dhe kérkim shkencor.
Objektivi specific C3. Ndérlidhja mé e miré e arsimit té larté me tregun e punés.

Obijektivi specific C4. Sigurimi i integritetit akademik, transparencés dhe llogaridhénies né
sektorin e arsimit té larté.

Objektivi specific C5. Pé&rmirésimi i statusit socio-ekonomik té studentéve népérmjet ofrimit
té shérbimeve cilésore dhe formave té ndryshme té ndihmés financiare.

Obijektivi specific C6. Ndérkombétarizimi i arsimit té larté né Shqipéri dhe integrimi né
Hapésirén Evropiane té Arsimit té Larté (EHEA).

Obijektivi specific C7. Avancimi i infrastrukturés sé TIK-ut dhe i shérbimeve digjitale pér
IAL-té publike.

Strategjia shtjellon mé tej rezultatet e pritshme dhe masat pér arritjen e tyre pér ¢do objektiv.
Késhtu, pér objektivin specifik C2 thekson: ‘“Nevoja pér t'i dhéné theks mé té larté
mésimdhénies cilésore, té mésuarit me né gendér studentin dhe pérdorimit té metodave
inovative té mésimdhénies jané tashmé domosdoshméri né praktikat institucionale té
mésimdhénies. Synohet pérmirésimi i pérmbajtjes sé kérkimit shkencor, mbéshtetur né
pérparésité kombétare dhe nén optikén e pérparésive aktuale té zhvillimit té vendit. Veprimtaria
kérkimore-shkencore, synon rritjen e cilésisé sé arsimit, duke krijuar mundési gé personeli
akademik dhe studentét té fitojné aftési pér kérkime té pavarura, né funksion té zhvillimit té
géndrueshém profesional dhe té€ karrierés akademike.”

Kérkimi shkencor né IAL shqiptare éshté né nivel mé té ulét krahasuar me IAL-té evropiane
dhe ato té rajonit, ndérsa puna kérkimore, éshté kryesisht rezultat i nismave individuale té
pedagogéve e jo aktivitet i institucionalizuar. Avancimi né karrieré i personelit akademik varet
kryesisht nga rezultatet né punén kérkimore, ndérkohé qé mé pak kujdes i kushtohet
performancés né mésimdhénie. Megjithaté, vitet e fundit ka progres né kété drejtim, né veganti
népérmjet aplikimit té vlerésimit t¢ mésimdhénies nga ana e studentéve, i cili realizohet
népérmjet pyetésoréve anonimé dhe népérmjet Sondazhit Kombétar té Studentéve gé realizohet
nga ASCAL, si¢ pércaktohet né vendimin nr. 783, daté 26.12.2018 té Késhillit t¢ Ministrave
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“Pér vlerésimin e performancés né mésimdhénie té personelit akademik né institucionet e
arsimit t€ larté, edhe népérmjet Sondazhit Kombétar t&€ Studentéve”. N¢é fakt, né Shqipéri nuk
ekziston asnjé formé e mbéshtetjes sé organizuar pér avancimin e mésimdhénies né arsimin e
larté.

Né kété kuadér, rezultatet e pritshme dhe masat gé do té ndérmerren pér pérmirésimin e
situatés jané:

» Pérmirésimi i kapacitetit té personelit akademik pér mésimdhénie dhe kérkim shkencor

» Nxitja e krijimit t& gendrave né IAL pér trajnimin né mésimdhénie dhe kérkim. 1AL-té
duhet té identifikojné nevojat e stafeve akademike pér zhvillim profesional né
mésimdhénie dhe kérkim shkencor dhe té ofrojné trajnime pér rritjen e kapaciteteve.

» Zbatimi i incentivave pér rezultate né punén shkencore.

» Ngarkesa mésimore e pedagogéve né IAL-té publike pérfshin edhe angazhimin né punén
kérkimore. Kjo nénkupton zvogélimin e ngarkesés né mésimdhénie pér pedagogét gé
angazhohen né realizimin e projekteve kérkimore ose shénojné arritje té larta né punén e
tyre kérkimore.

» Financimi i publikimeve né revista ndérkombétare. Mbéshtetja e personelit akademik té
IAL-ve pér publikim té punés shkencore né revista shkencore ndérkombétare dhe
pjesémarrje e tyre né konferenca ndérkombétare.

Pavarésisht nga aspekti i mésimdhénies i njohur garté dhe fort né dokumentet e
pérgjithshme, e mé pas edhe pérmes standardeve té akreditimit, nuk ekziston njé mekanizém
mjaftueshém i vliefshém gé do té mundésonte zbatimin korrekt dhe té ploté té objektivave té
lartpérmendur dhe arritjen e ploté té standardeve adekuate. Pér shembull, nése mésuesi ka liriné
té zgjedhé metodén e interpretimit té pérmbajtjes mésimore, do té ishte shumé e déshirueshme
gé ¢do mésues apo asistent mésimdhénés té detyrohet té zotérojé metoda té ndryshme. Né
shumicén e institucioneve té arsimit té larté, pérvetésimi dhe pérmirésimi i kompetencave té
mésimdhénies éshté, si rregull, ¢éshtje e zgjedhjes sé liré té njé mésuesi ose asistenti té caktuar.
Gjithashtu, monitorimi i procesit té mésimdhénies dhe mésimnxénies calon tek té dhénat e
pamjaftueshme pérkatése, pra treguesit nuk japin té dhéna pé té gjitha aspektet e nevojshme.

Objektivat dhe aktivitetet, géllimi i té cilave éshté pérmirésimi i procesit mésimor né njé
institucion té arsimit té larté, duhet té njihen né té tre nivelet. Niveli i paré éshté ai institucional
dhe nénkupton vendosjen e politikave dhe strategjive cilésore gé pércaktojné garté objektivat,
aktivitetet dhe treguesit né procesin mésimor. Niveli i dyté éshté niveli i programit té studimit
i cili pérfshin aktivitetet pér monitorimin dhe pérmirésimin e hartimit, pérmbajtjes dhe
rezultateve té programit, gé synojné ofrimin e té gjitha kompetencave té nevojshme té
nevojshme pér kualifikimin gé ofron njé program studimi té caktuar. Sé fundi, niveli i treté
éshté personeli mésimdhénés, i cili duhet té trajnohet pér té siguruar, népérmjet procesit
mésimor, gé ¢do student té arrijé rezultatet e ¢cdo kursi té veganté dhe, népérmijet tyre, té fitojé
té gjitha kompetencat e nevojshme pér pérfundimin me sukses té kursit/studimeve dhe hyrjen
né tregun e punés.
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Kalimi i kétij dokumenti duhet té bazohet né analizén e procesit aktual t& mésimdhénies né
njé institucion té arsimit té larté, por edhe né pérvojén e universiteteve kryesore evropiane dhe
né kérkimet pérkatése pér mésimdhénien né arsimin e larté.

Pjesa II: STRATEG]IA
Vizioni

Té ofrojé arsim té larté cilésor dhe efikas, kryesisht pérmes procesit t& mésimdhénies, pér
popullatén studentore gjithnjé e mé t&€ larmishme, e cila do t'u mundésojé atyre njé punésim
fitimprurés, do t'i pajisé me njohuri dhe do té zhvillojé aftésité e nevojshme pér zhvillimin
profesional né jetén e tyre.

Objektivat

Objektivi mé i réndésishém i programeve té studimit, i cili tashmé tregohet né vizion, éshté
ofrimi i punésimit té studentéve té diplomuar né pozicione té kérkuara, si dhe trajnimi i
studentéve pér procesin e té mésuarit gjaté gjithé jetés. Duke gené se ky objektiv vendoset né
fund té procesit arsimor, éshté e nevojshme gé té mundésohet realizimi i tij pérmes objektivave
té tjeré. Objektivi i paré éshté sigurisht kalimi i studentéve nga arsimi i mesém né até
universitar, ku éshté e nevojshme gé njé student té hyjé né njé mjedis mésimor frymézues dhe
né stafin mésimdhénés me kompetenca té jashtézakonshme profesionale dhe pedagogjike, pér
té siguruar pérparimin adekuat té studentéve. Nga té gjitha ato gé u pérmendén mé lart, vijojné
pesé objektiva strategjikeé:
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Objektivi 1: TRANZICIONI (hyrja né arsimin e larté) - Sigurimi i njé sistemi
mbéshtetés pér studentét pér té hyré né arsimin e larté

Pérshkrimi: Studentét hyjné né arsimin e larté me nivele té ndryshme té njohurive té
méparshme, shprehi té té punuarit dhe stile t& t€ mésuarit, té cilat shpesh ¢ojné né arritje té
rezultateve mé té uléta. Prandaj éshté e nevojshme té zhvillohet njé sistem mbéshtetés pér
studentét gé nuk i kané té gjitha njohurité dhe aftésité e nevojshme pér t'u pérfshiré me sukses
né procesin e mésimdhénies dhe té té nxénit.

Objektivi 2: AVANCIMI I STUDENTIT - Aplikimi dhe vlerésimi i njé séré
qasjesh dhe metodash té reja né mésimdhénie qé do té€ kérkojné angazhim mé té
madh dhe mé té thellé té studentéve.

Pérshkrimi: Kérkesat e harmonizuara né ményré té pamjaftueshme pérmes kurseve
individuale né programin e studimit mund té pengojné avancimin e studentéve ose té mos u
ofrojné atyre njohuri dhe aftési kyce. Harmonizimi mé i miré i l1éndéve individuale pér sa i
pérket pérmbajtjes, metodave té punés dhe vlerésimit do té siguronte qé avancimi i studentéve
té jeté mé i shpejté dhe mé cilésor. Njé program studimi nuk duhet té jeté thjesht njé grupim
kursesh individuale, por ¢do Iéndé duhet té kontribuojé né objektivat dhe rezultatet e programit
té studimit qé pércaktohen paraprakisht. Sigurisht, kurset duhet té dizenjohen dhe detajohen
miré. Né kété ményré ato do té ofrojné aktivitetet e duhura té studentéve né klasé dhe gjaté
procesit té mésimdhénies e mésimnxénies. Né té njéjtén kohé do té rrisin ndérgjegjésimin e
pérgjegjésiné e tyre ndaj punés dhe pérparimit té tyre. Pér mé tepér, éshté e nevojshme t'i
kushtohet njé réndési e vecanté ofrimit té mbéshtetjes dhe motivimit pér studentét gé jané me
rezultate mesatare dhe shumé té mira.

Objektivi 3: PUNESIMI (dalja nga arsimi i lart&) — Njé student pérgatitet pér
kartierén profesionale e ka kompetencat e nevojshme qé lidhen me disiplinén/at
specifike qé studion, por edhe té gjitha kompetencat e nevojshme t€ pérgjithshme
(kompetencat teknike pér shekullin XXI, té menduarit kritik, gatishméria pér té
bashképunuar) po ashtu, ka zhvilluar aftési specifike t€ disiplinés, aftési té té
menduarit kritik dhe trasmetimit t€ tij.

Pérshkrimi: Tregu i punés ndryshon me shpejtési dhe shtron kérkesa né rritje gé pérfshijné
njé séré kompetencash. Krahas kompetencave teknike gé zhvillohen pérmes kurrikulés, éshté
e nevojshme té pérfshihen mé shumé aktivitete dhe tema pér zhvillimin e kompetencave shtesé
té nevojshme pér hyrje té suksesshme né tregun e punés dhe zhvillim profesional, si: té
menduarit kritik, Kreativiteti, bashképunimi, komunikimi dixhital, shkrim-lexim mediatik,
shkrim-lexim teknologjik, fleksibilitet, lidership, iniciativé, produktivitet, aftési sociale.
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Objektivi 4: KOMPETENCA E MESIMDHENIES — Zhvillimi i sistemit té
vlerésimit, mbéshtetje dhe zhvillim i stafit mésimdhénés pér rritjen e cilésisé dhe
efikasitetit t€ mésimdhénies e vlerésimit.

Pérshkrimi: Kompetencat e mésimdhénies pérfshijné njé spektér té gjeré njohurish,
aftésish dhe géndrimesh té nevojshme pér realizimin e mésimdhénies efikase dhe cilésore té
orientuar drejt nxénésve. Kompetencat e pércaktuara garté dhe modelet pér t'i fituar ato duhet
té jené hapi i paré né arritjen e kétij objektivi. Faza e dyté nénkupton pérdorimin e njé treguesi
adekuat té cilésisé sé kompetencave té mésimdhénies, té cilat duhet té jené shumé mé té
besueshme dhe mé té vlefshme se sondazhet gé zhvillohen aktualisht me studentét.
Kompetencat e mésimdhénies pérfshijné njé séré kompetencash specifike té treguara né figurén
1. Eshté e nevojshme té ekzistojé njé mekanizém qgé fillimisht t'u mundésojé té gjithé
mésimdhénésve té kryejné vetévlerésimin e kompetencave té nevojshme dhe mé pas té
parashikojné pérvetésimin ose pérmirésimin e tyre.

Kompetencat e
mésimdhénies

|
[

I. Kompetencat 11. Kompetencat
pér mésimdhénien

dhe mésimnxénien

J

LA 111. Kompetenca
pér disiplinén gé digjitale

ofrohet

Foto 1: Kompetencat e mésimdhénies

Objektivi 5: MJEDISI MESIMOR - Sigurimi i mjedisit mésimor té nevojshém
pér kryerjen e arsimit t€ larté me cilési té larté né shekullin e 21-té.

Pérshkrimi: Veté procesi mésimor duhet té pérfshijé situata dhe opsione té ndryshme.
Mésimdhénia né klasé nuk duhet t&€ mbetet mjedisi dominues. Duke 1’u kthyer mésimit
eksperimental népérmjet praktikés, aplikimit té edukimit té bazuar né kérkime, si dhe
pérdorimit t€ opsioneve té shkélqyera té ofruara nga platformat dixhitale do té mundésojé
mjedise té reja, dinamike dhe efikase t& té mésuarit.
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Pjesa III: ZBATIMI

Pér zbatimin e strategjisé, éshté e nevojshme, nga njéra ané, té pércaktohen masat dhe
aktivitetet gé do té mundésojné arritjen e objektivave té pércaktuara, dhe nga ana tjetér té
zgjidhet njé grup adekuat treguesish qé do t¢ mundésojé monitorimin e realizimit té aktiviteteve
té planifikuara dhe té€ masé pérmbushjen e secilit prej objektivave. Aktivitetet dhe treguesit sé
bashku me standardet kohore, financat e nevojshme dhe organet pérgjegjése pérbéjné planin e
veprimit.

Aktivitetet

Aktivitetet e planifikuara qé duhet té cojné né realizimin e géllimeve strategjike ndryshojné
né kohézgjatje dhe qéllim. Sipas kohézgjatjes ato mund té jené afatgjata (shembull — trajnimet
e mésuesve) dhe afatshkurtra (shembull — blerja e pajisjeve), ndérsa sipas géllimit mund t’u
drejtohen studentéve, stafit mésimor ose institucionit.

Sé bashku me gjéra té tjera gé synojné arritjen e objektivave strategjiké, mund té
planifikohen aktivitetet e méposhtme:

Rritja e kritereve pér punésim dhe promovim,

Mbéshtetje pér studentét (p.sh. késhillim, orientim né karrieré, mentorim, etj),
Formimi i organeve pér zhvillimin e mésimdhénies dhe mésimnxénies,

Rritja e formimit profesional té stafit mésimdhénés né fushén e kompetencave té
mésimdhénies,

Vlerésim pér ekselencé né mésimdhénie,

Mbéshtetje pér pedagogji inovative,

Organizim dhe menaxhim i mésimdhénies dhe té nxénit,

Vlerésim i mésimdhénies (d.m.th. vlerésimet e programit, vlerésimi i pérvojés
mésimore)

Treguesit - treguesit e progresit

YV VYV

YV VYV

Njé grup treguesish gé synon monitorimin e realizimit té aktiviteteve dhe arritjes sé
objektivave duhet té pérmbajé tregues té pércaktuar garté, procedurén e mbledhjes dhe
pérpunimit té té dhénave pérkatése. Mbi bazén e analizés sé gjendjes aktuale é&shté e

12



o TeComp . .
Y Strengthening Teaching Competences Co-funded by the
B\ in Higher Education Erasmus+ Programme

in Natural and Mathematical Sciences of the Eurapean Union

réndésishme té pércaktohen vlerat e synuara pér ¢do tregues, si dhe dinamika kur duhen arritur
kéto vlera.

Shembuj té treguesve té mundshém jané:

» Pérgindja e stafit mésimdhénés té pérfshiré né trajnime,
» Pérqgindja e studentéve té pérfshiré né kurse shtesé,
» Numri i anketave té zhvilluara dhe té pérfunduara né lidhje me cilésiné e procesit
mésimor,
» Njé instrument i zhvilluar pér vetévlerésimin e kompetencave t& mésimdhénésve,
» Numri i kurseve té reja pérsa i pérket metodave té mésimdhénies dhe/ose vlerésimit.
Plani i veprimit

Mbi bazén e analizés sé detajuar té gjendjes aktuale dhe potencialeve té institucionit,
hartohet plani i veprimit pér té gjithé kohézgjatjen e Strategjisé. Njé plan i pérkohshém veprimi
éshté dhéné né Shtojcén C.

Plani i veprimit éshté bazé pér raportimin e progresit né realizimin e Strategjisé.

Referencat
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ANEKS

A: Shtaté parimet e mésimdhénies sé zgjuar

Titulli: Si funksionon mésimnxénia: Shtaté parime té bazuara né kérkime pér mésimdhénie
té zgjuar

Autoré: Susan A. Ambrose, Michael W. Bridges, Michele DiPietro, Marsha C. Lovett,
Marie K. Norman, Richard E. Mayer

Botues: Jossey-Bass

Viti: 2010

ISBN: 0470484101; 9780470484104
Shtaté parimet jané:

X/
o

X3

*¢

X/

Njohurité e méparshme té nxénésve mund té ndihmojné ose pengojné té nxénit.
Ményra si nxénésit organizojné njohurité ndikon né ményrén si ata mésojné dhe
zbatojné c¢faré diné.

Motivimi i studentéve pércakton, drejton dhe mbéshtet pérpjekjet qé ata béjné pér té
meésuar.

Pér té zotéruar léndén, studentét duhet té fitojné aftési, té praktikojné integrimin e tyre
dhe té diné té zbatojné até qé kané mésuar.

Praktika e drejtuar nga géllimi, e shogéruar me reagime té synuara, rrit cilésiné e té
nxénit té studentéve.

Niveli aktual i zhvillimit té studentéve ndérvepron me klimén sociale, emocionale dhe
intelektuale té kursit pér té ndikuar te té nxénit.

Pér t'u béré nxénés té vetédrejtuar, studentét duhet té mésojné té monitorojné dhe té
pérshtatin gasjet e tyre ndaj té mésuarit.
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B: Prezantimi skematik i objektivave

M
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Objektivi 3: PUNESIMI (dalja nga arsimi i larté)
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Aktiviteti Treguesit e progresit Vlera e synuar Qrgan]__ Intervali kohor Parakushtet
pérgjegjés
Kurs trajnimi |= Pérgindja e studentéve t&¢ | = 30% studentéve té Pérgjegjésate | 21.07-15.08.2023 | teknike: ofrimi i njé
profesional me | masterit té sapo diplomuar né programeve té hapésire dhe/ose
mésuesit e rinj diplomuar masterat e studimit platforme elektronike
t& matematikés |= Numri i mésuesve té rinj mésuesisé njerézore: stafi akademik
dhe shkencave | pjesmarrés = 30o0ré i programeve té studimit

té natyrés = Numri i kurseve/ oréve té dhe staff i trajnuar gjaté
realizuara projektit TECOMP
Objektivi 4 KOMPETENCA E MESIMDHENIES
Aktiviteti ‘ Treguesit e progresit Vlera e synuar | Organi pérgjegjés | Intervali kohor Parakushtet
Workshop me =  Numriipedagogéveté |= 10 pedagogé té | Pérgjegjésat e 12.06— 14. 07. | teknike: ofrimi i njé
stafineri rinj pjesmarrés rinj té | departamenteve 2023 hapésire dhe/ose platforme
akademik =  Numri i oréve té | universitetit elektronike
realizuara = 30o0ré njerézore: stafi me pérvojé
dhe i trajnuar nga projekti
TECOMP
Kursiformimit |[= Numri i mésuesve |= 15 mésues Qendra formimitté | 09.08- teknike: ofrimi i njé
té vazhduar me pjesmarrés = 150ré vazhduar né 20.08.2023 hapésire dhe/ose platforme
mésuesit e rinj =  Numri i oréve té UNIKO (QFV- elektronike
té matematikés realizuara UNIKO) njerézore: specialisté té
dhe shkencave QFV-UNIKO dhe stafi
té natyrés akademik i trajnuar nga

projekti TECOMP
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HACTABHO-HAYYHOM BERA ®AKYNITETA

Mpegmert:

U3ameHa u ponyHa "Crpareruje obesbeherba kBanutera”

MpupoaHo-maremartuukor dakynrera, YHusepsurtert y Huwy

Monum Bac ga pasmotpute npeanoxeHy nsmeny m gonyHy Crparteruje o6esbeherba kBanurera
dakynteta, Kojy je ycojuo Caset dakyntera 29.05.2013. roguHe.

MPEANOr AONYHE HANTA3U CE Y MPUNOTY OBOI AOMUCA.
OBPA3/IOMEHSE:

MpeacrasHuuy cBux apxasHux dakynterta y Cpbuju (yHusepsuteta y Huwy, Beorpaay, Hosom
Capy u KparyjeBuy), Koju cy unaHoBM KoH3opumjyma Epacmyc+ npojekta CBHE npojekra
,Strengthening Teaching Competences in Higher Education in Natural and Mathematical Sciences
— TeComp” (598434-EPP-1-2018-1-RS-EPPKA2-CBHE-JP)  ycBojunu cy npegnor pAonyHe
Crpaternje yHanpehewa KBanuteta M NPEsNOMUAM Aa Ce OBaj AOKYMEHT nogHece Ha
pasmatpare 1 yceajarbe pakyntetuma v yHusepautetuma y Cpbuju, Koju cy napTHepu Ha OBOM

NpPojeKTy.
YHanpeg, xsana. /?
ff
% hetue ( L
(]
Jenena UrrbaTtosuh
PepoBHu npodecop
MpupogHo-maTemaTuukor dakynTeta
YHusepsuteta y Huwy
Y Huwy,

[ana 14.10.2022. roguHe

www.tecomp.ni.ac.rs
tecomp.p2018@gmail.com
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;( N\ Cryaenrcen 1pr 16
[Vh 11000 6EOIP;

¥  YHHBEPSHTET Y BEOTPALY  )Io%95c0rras
Tea: +38] 11 2184 435

)2 BHOJIOWIKH QAKYIITET o w1 11 2se s

3. E-nowra: dekanal@bio.bg.acss

Mpod. Ap Jbybuwa Cranucasr-esuh, [lekaH

Monb6a

MowToBaHw,

Monum Bac ga pasmoTtpuTte npuxeatawe “Ctpatervje 3a NoApLUKy U CTanHo yHanpehewe
KBanuTeTa HacTaBe W y4Yera Ha BUCOKOLLKOSICKMM ycTaHoBama - 2023-2028", a koja je
HacTana Ko pesynTtaT 3ajeAHUYKMX aKTMBHOCTM cBUX ydyecHuka ERASMUS+ [pojekta
5988434-EPP-1-2018-1-RS-EPPKA2-CBHE-JP: Strengthening Teaching Competences in

Higher Education in Natural and Mathematical Sciences, ykby4yjyhu Ty u Haw ®akynTerT.

Y Tom cMuUcny eBac MOJIMM Aa OOKYMEHT U3 I'Ipvmora nowaroeTe npogekaHy 3a HacTtasy, a

no notpebu u ogrosapajyhum tenuma dakynrera.
Y beorpagy, 07.11.2022.

CpaavaH nosapas

CuvHuwa hypaiuesuh

ITpumuo 7. HoBeMOpa 2022.

~ gn;édr\g(p Jby6uma Cranucasisesrh
Q:o‘ﬂelfzikt. QOLIKOT (aKy/TeTa

8 A, %}
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Yuueepsumem y Kpaeyjesyy
MNPUPOJHO-MATEMATUYKHU ®AKYJITET
bpoj: 500/ X1II-1.
12. 10. 2022. rogune
Kparyjesaun

Ha ocnosy unauna 176 Craryra ®akyrera, 3axtesa jom. ap Crahane Jumurpujeuh 6p.
05-492/1 on1 04. 10. 2022. romune u omtyke Komucuje 3a o6es6eherme kpannrera 6poj 492/11-1 o
05.10.2022. romune, HacrasHo-Hayuno Behe je ma cempuuu oapxkanoj 12. 10. 2022. roaune
Joueno cienehy

OdJYKY

Ycnaja ce Ctparernja 3a NOApUIKY U CTaTHO yHanpehere KBaTHTETa HACTABE M YUerba HA
BHCOKOIIKOJICKHM yCTaHOBaMa Koja je caunibena y oksiupy EPACMYC+ npojexra TeComp.

Cacrasuu zie0 oBe ojutyke je CTparernja 3a MOAPIIKY M CTamHO yHanpelerse KBamHTeTa
HaCTaBe H y4eHa Ha BUCOKOIIKOJICKHM YCTaAHOBaMa U3 CTaBa | OBE OJUIyKe U HaJla3y ce Y MpHIIory.

é»nEKAHe

Cﬂ/ KZCJL[LC

IIpogh. op Mapuja Cmanuh

JI-Ho:
- nout. ap Cnahanu Aumurtpujesuh,
- Komucnju 3a o6e36eheme ksanurera,
- IpOJIeKaHy 3a HAaCTaBy,
= apXMBH.
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Vuusepsumem y Kpazyjesyy
NMPUPOTHO-MATEMATHYKH ®AKYIITET
Bpoj:/fQ!LZ//{ =
05.10.2022. ropune
Kparyjesan

HACTABHO-HAYYHOM BERY ITPUPOJHO-MATEMATUYKOI" ®PAKYIITETA

Ha cemnumm Komucuje 3a o6e36eleme kpanurera [Ipupoano-maremariykor akynrera y Kparyjesiy,
Koja je onpkana gana 05.10.2022. roquue, 10HeTa je

OJJIYKA

KojoM cy wiaHOBH KoMmucHje jeqHornacHo ycBojuima Cmpamezujy 3a noOpuiky u cmanno ynanpehere
Keanumema nacmaee u y4erbd Ha 6UCOKOULKONCKUM YCMAHOBAMA KOja je TIOJHETa OJi CTpaHe YIaHOBa
tiMa EPACMYC+ npojekra TeComp ca Yuusepsurera y Kparyjesuy. Unanosu Komucuje mamu cy
carjiacHOCT M MOJPILIKY MpeJuIory na ce noMeHyTa Crpareruja unterpuure y nocrojehy Crparerujy 3a
obesbeheme kBanuTeTA, Tj. Aa ce nocrojeha CTpaTernja HHOBHpPA OBHM eJIEMEHTHMA.

INPEJCEJHUK KOMHCHUJE
MFBBE'BEH)E KBAJIUTETA

vT ¥y,
Z .Ag\",.;\'. ¢

&awﬂ -ﬂf{wz idenc

nou. ap Cama Januhesuh, npencenunx Komucuje
L=
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REPUBLIKA ESHQIPERISFE .
UNIVERSITETI “EQREM CABEJ’GJIRO KASTER
SENATI AKADEMIK

Nt JA6-L Prot Daté /4 /// 2022

VENDIM

Ne. 3L | date Y-/ 2022

PER MIRATIMIN E “STRATEGJISE PER MBESHTETJEN DHE PERMIRESIMIN E
VAZHDUESHEM T¥, CILESISE Si MESIMDHENIES DHE MESIMNXENIES NI
INSTITUCIONET E ARSIMIT TE LARTE 2023-2028”

N&é mbéshtetje t& nenit Ligjit nr. 80/2015 “Pér arsimin e larté dhe kérkimin shkencor né
institucionet e arsimit t& larté ne Republikén e Shqipérisé”, t& neneve 79 dhe 80 t¢ Statutit t&
Universitetit “Eqrem Cabej™ Gjirokastér, Senati Akademik né mbledhjen e tij t& datés
14.11.2022, diskutoi pér “Strategjing pér mbéshtetjen dhe pérmirésimin e vazhdueshém t&
cilésisé s¢ mésimdhénies dhe mésimnxénies né institucionet e arsimit t& larté 2023-2028” t&
hartuar né kuadér te implementimit t& aktiviteteve t& planifikuara pér projektin TEKOMP -
Strengthening Teaching Competences in Higher Education in Natural and Mathematical
Sciences, me numér reference 598434-EPP-1-2018-1-RS-EPPKA2-CBHE-JP bashkéfinancuar nga fondet e
BE dhe programit Erasmus+,

VENDOSI

1. Té miratojé “Strategjiné pér mbéshtetjen dhe pérmirésimin e vazhdueshém t& cilésisé sé
mésimdhénies dhe mésimnxénies né institucionet e arsimit té larts 2023-2028~;

2. Ky vendim hyn né fuqgi menjéheré;

3. Vendimi sé bashku me strategjing i pércillet Bordit t& Administrimit pér procedim té

métejshém.

NEN/KRYETAR I SENATIT , KADEMIK
A NS FAy \
’,\L "Q{.\

Prof. dr. GeziySALA— 40\

A A f%\l
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& mésimdhénies dhe mésimnxénies né institucionet ¢ arsimit (@ larté™. Kjo strateg)i synon (¢
ofrojé arsim (¢ larté cilésor dhe efikas, kryesisht pérmes procesit & mésimdhénics. per nj¢
popullaté studentore gjithnjé ¢ mé 1& larmishme. Kjo strategii do t'u mundésojé atyre nic
punésim fitimprurés. do i pajis¢ me njohuri dhe do & hvillojé al@sie ¢ nevojshme pér
zhvillimin profesional né jetén e tyre.

Pér & mundésuar vénien ¢ rezultateve (¢ projektit feComp né dispozicion (€ proceseve l:
mésimdhénies ¢ (& nxénit né Universitetin “Fan $. Noli™ po ju paragesim pér miratim parapra
né Rektorat KEété draft. pér ta kaluar mé pas né aprovimin prej Senatit Akademik.

prej Senatit Akademik ¢shté nj¢ nga

Duke ju véné né dijeni se aprovimi i strategjisé _ ¢
o ju paragesim edhe strategjine ¢

treguesit ¢ vierésuar (€ arritjeve € projektit. bashkéngjitur p
hartuar prej grupeve (& punés sé¢ koordinatoréve & projekut,

Koordinatori i projektit
Prof. Dr. }./qrenc Ekonomi

7L &
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